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SCRISOARE DE ASTEPTARI

a asociatului unic Municipiul Deva, privind administrarea si conducerea societatii
Transport Public Local Deva S.R.L., pentru mandatul 2026-2030

[. Introducere

Statul sau unitétile administrativ teritoriale isi pot imbunatati considerabil rolul de actionar printr-
o politicd rationala, prudentd si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si
mai ales printr-un cadru adecvat de guvernantd corporativa, urmarind:

- Managementul profesionist al tuturor Intreprinderilor publice, inclusiv a celor din sectoarele
considerate de interes strategic, aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative,
dar si cele mai bune practice in domeniu, reprezintd un obiectiv cheie.

- Eficienta unui operator economic depinde, in mod determinant, de performanta managementului
acestuia, de corecta implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare.
Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la bazad ratiuni
economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societdti avand o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.
Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale si prin activitatea si
rezultatele lor financiare, au influenta asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

I1. Rolul Municipiului Deva si scopul scrisorii de asteptari

Municipiul Deva, prin Consiliul Local al Municipiului Deva, in calitate de autoritate publica
tutelara (APT) a Societatii Transport Public Local Deva S.R.L., cu sediul social in Mun.Deva,
bld. [uliu Maniu, bl. L3, parter, judetul Hunedoara, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului
de pe langia Hunedoara sub J20/281/2018, avand Cod Unic de Inregistrare : RO38961929, a
elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptdrile privind performantele Societdtii si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026-2030.

Acestea ar trebui sd fie vazute in contextul n care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.
Scopul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiective intr-un orizont de timp de cel putin 4 ani, de
a impune asteptari cu privire la performantele societatii, de a defini principiile de lucru si conduita
din partea intreprinderii publice, in vederea consolidarii Increderii beneficiarilor si cetatenilor in
ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate.
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Prezentul document cuprinde obiectivele societitii, si va fi adus la cunostinta prin publicarea pe
pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, odatd cu
componenta initiald a planului de selectie.

I11. Baza legala si rolul scrisorii de asteptari

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie fiind elaborat in
temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale
Anexei 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, si reprezinta dezideratele autoritdtii publice tutelare pentru evolutia
societdtii in perioada 2026- 2030.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptdri are
urmatoarea semnificatie: ,, document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurta, 1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari std la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea
in care va fi administrata si condusd o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora,
structurat pe doud componente: componenta de administrare, Intocmitd de consiliul de
administratie/administratori si componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de
selectie si nominalizare si trebuie s {ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii.
Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. 1) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor si al publicului la informatii.
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Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023- pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice :
(1) Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului si a directorilor pentru intreprinderile publice §i este parte din
componenta initiala a planului de selectie.
(2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
Potrivit prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023- pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:
(1) Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazad intreprinderea publica, precum §i a politicilor fiscal-bugetare.
(2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.
(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.
Potrivit prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023- pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

(1) ,,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”
In acest context, Municipiul Deva in calitate de Autoritate Publica Tutelard (APT) pentru Transport
Public Local Deva S.R.L., a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri, care face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a administratorilor Societatii de Transport
Public Local Deva S.R.L., si este parte integrantd din componenta initiala a planului de selectie
pentru perioada 2026-2030.

IV. Cadrul de guvernanta corporativa si structura de administrare

Prezentul document:

- stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica
privind prestarea serviciului public local de calatori de cétre Societatea de Transport Public Local
Deva S.R.L.
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- cuprinde obiectivele Societatii de Transport Public Local Deva S.R.L., care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

- contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre
Municipiul Deva, in consultare cu asociatul unic al Societatii Transport Public Local Deva S.R.L.
- descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare §i conducere ale Societdtii si recomandd o serie de
indicatori de performanta pentru Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta
urmatoarele cerinte minime legale obligatorii privind alcatuirea si componenta integralda a
Consiliului de administratie, astfel:

Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri,
persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de
minimum 3 ani in conducerea societdatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome se intelege definerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia.

Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie
sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Art.28 alin.(6"1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi
cu raspundere limitata, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor
societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din
prezenta ordonanta de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri
la adunarea generala a asociatilor.

Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — Selectia membrilor consiliului de administratie se
realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile §i
completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
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- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datda ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

- Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 —

(1) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe
durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un
singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

- Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete
consultative.

Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la
art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare.

- Art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011 — In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat
ca auditor financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competentda din Romdnia,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobdandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romadnia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.
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Selectia membrilor Consiliului de Administratie/Administratorilor Societatii Transport Public
Local Deva S.R.L. se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si a H.G. nr.639/2023 - pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru administratori,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul n evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupd caz, face propuneri consiliului de
administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative cu modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat
ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
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persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulamentul
de organizare si functionare, modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Administratorii au puterile stabilite prin Actul constitutiv cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Administratorilor.

Responsabilitatile Administratorilor sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr.639/2023 - pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

V. Rolul directorilor si planul de administrare

Administratorii deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-l pe unul
dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin.(4)-(7)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile
art.35 alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie/ administratori prin selectarea
candidatilor din lista scurta intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societatii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de munca pe durata
determinatd. Prin derogare de la prevederile Art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13),
durata contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau
personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga durata a mandatului directorului general.
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Responsabilitdtile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
societatea potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
Planul de administrare va pune 1n valoare viziunea manageriald a administratorilor si a
directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Transport Public Local Deva S.R.L.
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare
si retehnologizare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt:

o Adunarea Generala a Actionarilor
o Administratorii societatii si
. Directorii societatii.

Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document intocmit pentru a determina directia In care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa societatea in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente:
- Componenta de administrare (Plan de administrare) - intocmita de Administratori

- Componenta de management (Plan de management) — intocmita de Directori

Acesta va fi corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele
st indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru perioada
mandatului.

Planul de administrare, prin cele doua componente, va reflecta politica generald a administratorilor
si a directorilor si anume aceea de a consolida pozitia Societdtii Transport Public Local Deva S.R.L.
in raport cu celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de
stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din
aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societdtii Transport Public Local Deva S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate si
prezentate de Administratorii si directorii societdtii, vor avea la baza principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu
principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii vor depune toate diligentele ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. sa fie tratatd de catre toti partenerii societatii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
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Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii Transport Public Local Deva S.R.L., fundamentate pe
implementarea si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si tehnologizare, avand la
baza premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare
durabila in conditii de eficienta.

Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice
reprezintd o abordare strategica ce are in vedere:

. corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

. eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabila a bunurilor;
. urmarirea asigurarii calitatii;

. deschidere, promptitudine si anticipare in relatia cu clientii;

. responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni;

. imbundtatirea accesului la serviciile publice.

VI. Informatii generale privind Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este o persoana juridica romana si functioneaza
potrivit reglementarilor in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
dispozitiile Actului constitutiv, In vederea realizarii obiectivului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii.

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrata de 3 administratori, conform art.28 alin.1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Obiectul de activitate al societatii se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza
servicii comunitare de utilitati publice, reglementate de Legea 51/2006 -Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice. Conform Legii 51/2006, art.1 alin.2 transportul public local de
calatori este un serviciu public- serviciu comunitar de utilitati publice : “ (2) in intelesul prezentei
legi, serviciile comunitare de utilitati publice, denumite in continuare servicii de utilitati publice,
sunt definite ca totalitatea activitatilor reglementate prin prezenta lege §i prin legi speciale, care
asigura satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate §i interes public general cu caracter social ale
colectivitatilor locale, cu privire la:

h) transportul public local de calatori.”

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu public in scopul

.....

accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.
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Serviciul public de transport se efectueaza in conformitate cu prevederile Legii 92/2007- serviciilor
publice de transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale, Legea nr. 51/2006-serviciilor
comunitare de utilitdfi publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale
Regulamentului (CE') nr. 1.370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.
1.191/69 sinr. 1.107/70 ale Consiliului.

Conform Contractul privind atribuirea directd a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitétile apartindtoare nr.32518 din
data de 21 aprilie 2020, cu modificarile si completarile ulterioare, Incheiat intre operatorul de
transport Transport Public Local Deva S.R.L. si Municipiul Deva, la Capitolul 2 —este reglementat
., Obiectul contractului” ca fiind atribuirea prin gestiune directa a contractului de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local de persoane, prin curse regulate in municipiul Deva
si localitatile apartinatoare, pe traseele cuprinse in programul de transport anexa nr.1 la caietul
de sarcini, precum si a sarcinilor si responsabilitatilor referitoare la prestarea propriu - zisa a
serviciului.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art.2 pct.2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, privind societdtile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este infiintata prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Deva nr. 26 din 26.02.2018 si are asociat unic Municipiul Deva prin Consiliul Local,
care detine 100% din capitalul social.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. este persoana juridicd roméana cu sediul in in
Mun.Deva, bld. [uliu Maniu, bl. L3, parter, judetul Hunedoara, inmatriculatd la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Hunedoara sub J20/281/2018, Cod Unic de Inregistrare
38961929, atribut fiscal RO.

Capitalul social subscris al societdtii este in suma de 300.000 lei, care apartine in exclusivitate
asociatului unic, Municipiul Deva.

Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al Societatii Transport Public Local
Deva S.R.L. este reprezentat de Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic (cod CAEN
4931).
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VII. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
societatea, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Prin PNRR, Reforma “Imbundtdtirea cadrului procedural de implementare a principilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor”, sunt stabilite obiective si jaloane, urmarindu-
se:

-cresterea eficientei si profitabilitatii intreprinderilor publice;

-transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei acestora;

-desfasurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in consiliile
de administratie.

Imbunitatirea performantelor si guvernantei intreprinderilor publice, cu accent pe profitabilitate
sustenabila si responsabilitate reprezinta una dintre prioritatile cheie ale Guvernului Romaniei.
Astfel, prin angajamente de guvernanta si de management public, inclusiv prin mecanismele de
control si delegare, se urmareste integritatea si realizarea interesului public.

Serviciul public de transport local face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publica si
cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes economic §i social
general desfasurate la nivelul Municipiului Deva, sub controlul, conducerea sau coordonarea
autoritatilor administratiei publice locale, In scopul asigurarii serviciului public de transport local
de persoane.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciului public, interesul general al colectivitatilor
locale este prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea cat mai completa a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, Intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul colectivitatilor
locale, precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Strategia locald in domeniul transportului public local, in care 1si desfagoara activitatea Societatea
Transport Public Local Deva S.R.L., este aliniata la obiectivele nationale si regionale de dezvoltare
durabila, la strategiile regionale de dezvoltare a mobilitatii precum si la legislatia in vigoare privind
mobilitatea durabila.

in conformitate cu prevederile Legii 92/2007- Legea serviciilor publice de transport persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, conform art. 1 alin. (6) : “Principalele obiective urmarite de
autoritatile administratiei publice locale, de asociatiile de dezvoltare intercomunitara si de alte
forme de asociere intre unitatile administrativ-teritoriale, dupa caz, in domeniul serviciului public
de transport local si judetean sunt:

a) infiintarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru serviciul public de transport
local §i judetean, cu sau fara personalitate juridica, dupa caz, denumite in continuare autoritati
locale de transport;

b) asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;,

¢) informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului public de transport local /metropolitan;

11
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d) corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente;

e) asigurarea continuitatii serviciilor publice de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori existente;

f) atribuirea contractelor de servicii publice definite la art. 2 lit. i) din Regulamentul (CE) nr.
1.370/2007, conform prevederilor Legii nr. 51/2006- Legea serviciilor comunitare de utilitati
publice precum si a legislatiei specifice in domeniul achizitiilor publice.”

Serviciul public de transport local se va desfasoarda cu respectarea reglementarilor in vigoare
privind legalitatea transportului, conditiile de lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a
infrastructurii, precum si conditiile privind siguranta circulatiei.

In toate raporturile generate de executarea serviciului public de transport local, protectia vietii
umane si a mediului este prioritara.

Regulamentul serviciului de transport public a Municipiului Deva, stabileste cadrul juridic unitar
privind desfasurarea serviciului transport public, definind modalitétile si conditiile ce trebuie
indeplinite pentru asigurarea serviciului, indicatorii de performanta, conditiile tehnice, raporturile
dintre operator si utilizator.

VIII. Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii
Transport Public Local Deva S.R.L.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.se autofinanteazd si realizeaza venituri din
activitatile prevazute la Capitolul 2 din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local in Municipiul Deva.

Municipiul Deva se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii
societdtii In conditii de profitabilitate, sa stabileascd permanent un echilibru intre calitatea
serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si sanatatea salariatilor, sd realizeze un sistem
de transport eficient, integrat, durabil si sigur, proiectat sd promoveze dezvoltarea economica si
teritoriald incluziva din punct de vedere social si sa asigure o calitate ridicata a vietii.

Misiunea Societatii

Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. 11 revine misiunea de a asigura un serviciu public de
transport de persoane fiabil, capabil sa raspunda necesitatilor clientilor, oferind in principal:

- siguranta si confort la nivelul exigentelor europene;

- protectia mediului;

- personal specializat;

- administrare eficienta a resurselor alocate.

Obiectul de principal de activitate al Societatii consta in operarea serviciilor publice de transport
de calatori a carui gestiune i1 este delegatd conform Contractului privind atribuirea directd a
gestiunii serviciului de transport public local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul
Deva si localitatile apartinatoare nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificarile si
completarile ulterioare, incheiat cu UAT Municipiul Deva.
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Prin acest Contract de delegare, Societatii i sunt delegate sarcinile si responsabilitatile cu privire
la prestarea propriu-zisa a Serviciului public integrat si inclusiv dreptul si obligatia de a administra
si de a exploata sistemul de transport public in conditiile prevederilor legale aplicabile.

Misiunea Societatii constd in realizarea obiectului de activitate, prin asigurarea unui standard
ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif optim, raportate la costurile si serviciile oferite,
care sd conduca la cresterea constantd a numarului de clienti si a gradului de satisfactie a acestora.
Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential,
actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in domeniul de
activitate.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara si va asigura
administrarea societatii cu respectarea deplina a legislatiei in vigoare si in conditii de eficienta si
eficacitate.

Obiectivele societatii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie sd permita
masurarea performantei societatii in urmatoarea perioada de mandat a administratorilor societatii,
respectiv pentru perioada 2026-2030, in vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor
intr-un mod cat mai eficient. Principalele obiective sunt:

1. Obiective operationale

. Imbunititirea managementului operational, managementul flotei, dispecerizare
imbunatatita, digitalizarea proceselor operationale, cresterea capacitatii de raspuns la situatii
operationale,

. Managementul imbunatatit al activelor,

. Cresterea gradului de utilizare a parcului de autovehicule prin procese de mentenantd
imbunatatite si mentenanta predictibila,

. Implementarea unui sistem integrat de management al transportului public, agreat, care sa

permitd monitorizarea in timp real a prestatiei operatorului si generarea automata a indicatorilor de
performantd, reducand astfel subiectivismul si discrepantele intre surse de date (inclusiv intre
departamente interne ale aceluiasi operator),

. Cresterea calitatii serviciilor,

. Asigurarea de personal pregatit si calificat pentru toate procesele de productie,

* Pentru cresterea performantei operationale a serviciului de transport public, se recomanda
implementarea unor masuri concrete de eficientizare a activitdtii de exploatare, cu accent pe
reducerea timpurilor morti si imbundtatirea vitezei comerciale.

2. Obiective financiare

. Cresterea eficientei utilizarii resurselor si a valorificarii bunurilor
. Pierderi anuale 0
. Imbunatatirea indicatorilor financiari ai Societatii

13



SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC LOCAL DEVA SRL
SEDIU: DEVA, BLD. IULIU MANIU, BL. L3, PARTER
NR. INREG.ORC J2018000281208

CUI: RO38961929

. Cresterea acoperirii veniturilor din incasari directe in raport cu costul total al serviciului
public de transport pentru realizarea obligatiilor de serviciu public asumate prin contractul de
delegare

. Cresterea veniturilor din alte activitati

. Management Tmbunatatit si digitalizat al proceselor economice si contabile

3. Obiective privind investitiile
. Plan de investitii multianual realizat in corelare cu obligatiile asumate prin contractul de
delegare, cu accent pe retehnologizarea si eficientizarea proceselor;
. Managementul imbunatatit al datelor si sisteme de asistare a deciziilor;

4. Obiective de mediu

. Reducerea emisiilor prin utilizarea cu precadere de vehicule cu emisii reduse;

. Implementarea circularitatii in toate procesele pe durata intregului ciclu de viatd ale
produselor;

. Penalitati 0 pentru probleme de mediu;

. Imbunatatirea utilizarii energiei din surse regenerabile prin implementare de investitii noi
si modernizarea celor existente;

. Management Tmbunatatit al utilizarii resurselor, inclusiv prin monitorizare si optimizare
consumuri;

. Colectare selectiva a deseurilor si imbunatatirea curateniei in vehicule si spatiile utilizate;
. Reducerea consumurilor de resurse regenerabile prin procese de digitalizare si
retehnologizare;

5. Obiective comerciale

. Managementul imbunatatit al sistemelor de incasare a caldtoriei si plati;
. Cresterea numarului de calatorti ;
. Cresterea atractivitdtii serviciului public de transport local prin imbunététirea indicelui de

satisfactie al calatorilor;

. Implementarea de parteneriate pentru imbunatatirea activitatii companiei si introducerea de
noi tehnologii;

. Implementarea de sisteme de date deschise pentru cresterea interoperabilitatii cu alte
servicii de mobilitate;

6. Obiective de resurse umane
. Procese imbunatatite pentru recrutarea, promovarea, pregatirea si evaluarea personalului;
. Flexibilizarea capacitatii de operare prin instruirea personalului de bord (soferi) astfel incat
acestia sa poata fi redistribuiti operativ pe toate traseele din retea. Aceastd masura este esentiala
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pentru acoperirea rapida a lipsurilor neprevazute si pentru mentinerea programului contractual fara
dereglari sau anulari de curse.

. Adaptarea organizarii Societatii la evolutiile economiei si pietei transporturilor publice de
calatori;

7. Obiective de guvernanta corporativa
. Recrutarea Administratorilor conform legislatiei privind guvernanta publica si corelarea
indicatorilor de performanta ai administratorilor cu indicatorii de performanta si obiectivele
societatii;

. Transparenta si selectie publica pentru Administratori;

. Implementarea politicii de remunerare a administratorilor si al directorului executiv al
Societatii;

. Implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus, va asigura imbunititirea continui a stabilitatii economico-
financiare a Societdtii Transport Public Local Deva S.R.L., prezentand astfel un nivel ridicat de
credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest
mod atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor
investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare In ceea ce priveste activitatea principala a Societatii Transport Public
Local Deva S.R.L. scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului de transport
public de célatori, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru Administratorii
Societatii Transport Public Local Deva S.R.L., reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a
operatorului de transport.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societatii Transport Public Local Deva S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale
(Contract privind atribuirea directa a gestiunii serviciului de transport public local de persoane
efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitatile apartinatoare nr.32518 din data de 21
aprilie 2020, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de
transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale, cu modificarile si completdrile ulterioare,
etc.)

IX. Asteptarile asociatului unic/autoritatii publice tutelare
1. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

In ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca Societatea sd vizeze imbunatatirea
performantelor societatii Tn mod constant si obtinerea unui profit rezonabil, In conditii economice
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favorabile. Politica de dividende se aliniaza prevederilor OUG nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.
Profitul societatii se stabileste prin bilantul aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor. Adunarea
generald poate stabili cota-parte din profit pentru constituirea de fonduri pentru dezvoltare,
investitii, reparatii capitale si alte fonduri prevazute de lege.

Profitul rezultat constituie baza de calcul pentru stabilirea impozitului datorat bugetului de stat.
Dupa deducerea impozitului legal datorat bugetului de stat, profitul realizat se stabileste pe cote-
parti, sub forma dividendelor ce se platesc fiecarui asociat proportional cu aportul fiecaruia la
capitalul social si cu activitatea fiecaruia n cadrul societatii, in baza hotararilor Adunarii generale
in acest sens.

In cazul in care societatea inregistreaza pierderi, asociatul unic este obligat sa analizeze cauzele si
sd ia masurile ce se impun.

Totodata, asociatul unic doreste cresterea anuala a ratei varsamintelor catre Municipiul Deva din
profitul net prin urmarirea permanenta a activitdtilor operationale si financiare.

Cu privire la Politica de dividende prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de
performanta si nivelul minim al acestora, in conformitate cu prevederile Ordinului AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice.

2. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Asociatul unic, Municipiul Deva se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand
cont de faptul ci activitatea societatii se desfisoara intr-un mediu concurential si competitiv. In
acest sens, planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevdzute in
planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.
Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale Municipiului Deva
pe termen mediu si lung, avand drept scop modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate de
catre societate ludnd in calcul o serie de masuri, precum:

= Cresterea si diversificarea serviciilor prestate;

= Imbunitatirea serviciilor oferite, din punct de vedere a calititii acestora, prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi;

= Asigurarea dezvoltdrii durabile a societatii.
Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii tehnico-economice si de oportunitate, care
sa asigure eficienta economica a acestor investitii precum si potentialul castig al asociatului.
Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea prevede sursele de finantare a investitiilor,
precum si estimarea cheltuielilor privind investitiile, dupd cum urmeaza:

= Sursele proprii de finantare (amortizari, repartizari din profit, etc);

= Surse atrase (credite bancare, linii de credit, leasing, etc).
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Conform Listei de Investitii avizata, reflectatd din perspectiva surselor de finantare in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al societatii, investitiile proprii constau in achizitia de imobilizari corporale/
necorporale care contribuie la imbunatatirea conditiilor de munca si la realizarea obiectivelor
specifice de activitate.

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de
perfomanta si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024 -
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta.

3. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului unic cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale administratiei publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelard ca asociat unic, se va face In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
HG. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea
publica tutelara, asociatul unic si intreprinderea publicd se va face periodic cu o periodicitate
definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in contractele de mandat, vizand
in principal, dar fara a se limita la:
. gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor de
performanta;
. evolutia indicatorilor de performantd a serviciului de transport public local ce sunt
specificati in Contractul de delegare;
. evolutia cheltuielilor de capital.
catre administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in
scris autoritatea publicd tutelard si asociatul unic, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si intreprinderea publica, incd din faza
procesului de selectie al administratorilor, il reprezintd Scrisoarea de asteptari, document care se
reflecta in declaratia de intentie, planul de administrare si contractele de mandat.
De asemenea, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexati contractelor de mandat
ale administratorilor, sunt derivati din asteptarile specifice ale asociatului, exprimate in scrisoarea
de asteptari.
In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publici respecti urmitoarea ierarhie:
Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, administratori, raportarea urmand
si ea aceeasl lerarhie.
In aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativi, Planul de administrare va fi publicat pe
pagina de internet a societdtii. De asemenea, administratorii societdtii trebuie sd asigure
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transparenta activitatii prin publicarea pe pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute, a
tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul legal aplicabil.

In vederea asiguririi in timp optim a unei comunicari eficiente cu autoritatea publica tutelara cu
privire la directiile strategice ale societatii sau la evaluarea acesteia, autoritatea se asteaptd ca
administratorii sd colaboreze indeaproape si sa transmita documentele de raportare in termenele
prevazute de lege si de actele administrative emise de catre autoritate, precum si oricare alte
informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelara le solicita.

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L., va transmite periodic Autoritdtii publice tutelare,
rapoarte periodice privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, stabilite de OUG
109/2011- privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare .

De asemenea, conform art. 51 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere, dupa caz, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotardrile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv:
numele i prenumele fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru al
consiliului de administratie/ consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru
al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remunerafia fiecarui membru al consiliului de administratie/ consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/ directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar,

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia,

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, precum i revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani §i
motivele revocarilor,
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i) scrisoarea de asteptari;

Jj) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, cdtre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cdt la suta este reprezentat de restange
de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public,

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

§) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al
OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Conditiile de publicare si mentinere pe pagina informatiilor de mai sus, trebuie sd respecte
prevederile OUG 109/2011 - privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel:

* Administratorii elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se
publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

= Administratorii, directorul general, in cazul in care conducerea executiva este exercitata de
directori, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau
actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de céte ori se
solicitd, fundamentdri, analize, situafii, raportdri si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor, inclusiv cele prevazute de Ordinul nr. 2873/2016 din 16
decembrie 2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-
financiari de catre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut
direct sau indirect de autoritatile publice centrale ori locale.

= Intreprinderea publici prezinti autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparenta,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor flnanciari si neflnanciari asumati.
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= Structurile de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii publice raporteaza
indicatorii de monitorizare din contractul de mandat, trimestrial, pana la data de 20 a lunii
urmatoare trimestrului precedent.

= Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza
un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011-
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatului unic privind calitatea si
siguranta serviciilor oferite de intreprinderea publica
Functiile managementului calitdtii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub
control, asigurarea si imbunatatire calitatii.
La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului calitatii,
principii, care Intr-o societate condusd de un management performant implica in activitate toti
angajatii: orientare catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea managementului ca
sistem, imbunatatirea continud, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc
avantajoase.
Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor/ beneficiarilor
sai, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul societtii, cu scopul de a spori eficienta si
eficacitatea cu care se raspunde solicitirilor si cerintelor inaintate de citre acestia. In acest context,
societatea va implementa un sistem de management integrat al calitatii, mediului, sandtatii si
securitdtii ocupationale Tn conformitate cu cerintele standardelor de referintd urmarind:
e cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;
e anticiparea cerintelor clientilor si imbunatatirea imaginii companiei;
e imbunatatirea calitatii serviciilor;
e consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;
e cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;
e imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivitatii si reducerea costurilor;
e setarea unor obiective concrete de calitate pentru directorul societatii;
e urmarirea activa a atingerii acestor obiective;
e revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;
e identificarea proceselor cheie de management, de adaugare de valoare, de asigurare de
resurse, de suport si de calitate, respectiv, de identificare a nevoilor de Tmbunatatire.
Managementul societatii trebuie sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea
sistemului de management al calitatii si imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia, asigurandu-
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se cd au fost stabilite politica In domeniul calitatii, obiectivele calitatii si mentinerea resurselor
necesare perfectiondrii sistemului de management al calitatii.

5. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se doreste ca Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. sa asigure conformarea cu practicile
privind guvernanta corporativa si obligatiile legale ce revin administratorilor si conducerii
executive prin aplicarea legislatiei nationale In domeniul privind raportarile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta rezultatelor economico-financiare, precum si asigurarea transparentei
decizionale in ceea ce priveste adoptarea, modificarea si ajustarea tarifelor practicate.

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identicd —un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta, necesar
si In cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale. Administratorii vor face
toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati
sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei. Directorilor si administratorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate
sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia In vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In temeiul dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare si al normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG. nr. 639/2023, activitatea
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organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantind o buna
comunicare.
In privinta guvernantei corporative, asociatul unic si autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.
In egala masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, asociatul unic asteapta
ca, pana la finele mandatului, administratorii sa inceapa implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.
Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv administratorii,
si este conceput sd furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
= desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
= controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
= furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societétilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
= protejarea patrimoniului;
= conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Societatea elaboreazi si revizuieste periodic politica de
control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii. Societatea va
dispune astfel, de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului si, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate Tn mod direct administratorilor si comitetelor specializate.
Situatiile financiare, respectiv bilantul societdtii la fiecare sfarsit de an, inainte de a fi supuse
aprobarii administratorilor, sunt verificate de un auditor financiar autorizat.
In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduita in relatie cu toate partile interesate
si pastrarea unei bun reputatii pe piatd, directorii si administratorii vor asigura indeplinirea
permanentd a urmatoarelor cerinte:
= detinerea de competenta si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei;
= asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzdtoare a responsabilitatilor;
= administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;
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= mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (cod de etica, politica privind administrarea conflictelor de interese);

= indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile;

= mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a administratorilor
la momentul nominalizdrii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a administratorilor;

= cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii,
strategia si politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

= nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, 1n societdti sau intreprinderi publice cu sediul iIn Romania care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

= evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta cd interesele lor personale sau
profesionale nu sunt in conflict cu interesele societatii i sd se asigure ca procedurile si
controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea
si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale.

Administratorii societdtii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etica si conduita, iar de la administratorul cu reprezentare legala se asteapta
sa facd diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a
institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementate si de impunere a valorilor promovate.
Administratorii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdrile si completdrile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023
- pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de
la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constatd ca o
astfel de deviere este foarte probabila.

6. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urméatoarele:
a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;
c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a administratorilor si a planului de management al directorilor
operatorilor economici;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe
e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

7. Asteptari in legitura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare actionarilor, anual, si
transmite spre stiintd autoritatii publice tutelare programul de investitii necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare
s1 investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt: analizarea si fundamentarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
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investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificari
in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

8. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor

Administratorii si directorii trebuie sd urmareascd ca societatea sd diminueze platile restante
inregistrate, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere in sarcina
societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Administratorii si directori trebuie sd urmareascd incasarea la termen a creantelor societatii si sa
dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de
nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru
aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.
Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptdrile autoritatii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

1. Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

2. Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale;

3. Luarea masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor restante de catre furnizori si implicit
inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere);

4. Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor pentru asigurarea unui cash flow pozitiv;

5. Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor,
pentru Imbunatdtirea serviciilor prestate;

6. Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii §i cresterea performantei societatii;

7. Imbunititirea continui a performantei financiare, operationale cit si cea de guvernanti
corporativa prin potentiali indicatori de reducere a costurilor, de crestere a productivitdtii muncii,
de transparenta;

8. Comunicarea oricarei ingrijordri cu privire la evaluarea indicatorilor de performanta, a organelor
de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

9. Informarea in timp util a asociatului, cu privire la orice risc de deviere de la performanta propusa.
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10. Administratorii vor prezenta asociatului unic cuantificarea riscurilor daca se asteaptd devieri
semnificative de la tintele previzionate.

Se va intari disciplina financiara prin implementarea recomandarilor auditorilor externi, in cadrul
rapoartelor anuale de audit.

Organele de administrare si conducere vor urmadri efectuarea de actiuni in instantd in vederea
recuperdrii sumelor, incasarea creantelor restante, amanarea la plata a dobanzilor, penalitétilor si a
tuturor accesoriilor aferente obligatiilor.

Evaluarea mediului de afaceri in care opereazd Societatea Transport Public Local Deva S.R.L., a
riscurilor la care este supusd si a actiunilor deja efectuate la nivel de Intreprindere publica in
vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. opereaza ca Intreprindere publica Intr-o economie
de piatd libera a serviciilor, in baza Contractului privind atribuirea directd a gestiunii serviciului
de transport public local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitatile
apartinatoare nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificarile si completarile ulterioare.
Principala activitate a Societatii contribuie la asigurarea transportului public local de persoane
efectuat prin curse regulate Tn municipiul Deva si localitatile apartinatoare si s-a desfasurat in anul
2025 pe 9 linii, 12 trasee cu 35 de autobuze, conform programului de transport atribuit spre operare
Societatii de catre APT, prin Contractul privind atribuirea directa a gestiunii serviciului de transport
public local de persoane efectuat prin curse regulate in municipiul Deva si localitatile apartinatoare
nr.32518 din data de 21 aprilie 2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

In 2025 Societatea Transport Public Local deva S.R.L. a inregistrat o cifra de afaceri de 8.126.568
lei cu o crestere de 9,56 % fata de anul 2024 (7.417.546 lei), precum si un profit net de 44.286 lei,
cu o scadere cu 51,25% fata de anul 2024 (90.850).

In calitate de SIEG (societate care genereazi rezultate spre folosul public general), societatea si
desfasoara activitatea sub imperiul obligatiilor tarifare si contractuale cu asigurarea conditiilor de
calitate, continuitate si accesul nediscriminatoriu la serviciul prestat.

X. Riscuri majore

1. Program de transport si intretinere
= Indeplinirea partiala a indicatorilor de prestatie care rezultd din programul de transport
aprobat (km, ore curse);
= Executarea partiala a lucrarilor de intretinere planificate pe baza normativelor si de reparatii
curente §i accidentale pentru vehicule, utilaje, instalatii si dotari tehnice.
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2. Eficienta economica si gestionarea fluxurilor financiare

. Expunerea Societatii la plata unor penalitati conform contractului de delegare

. Depasirea indicatorilor bugetari privind cheltuielile efectuate in vederea indeplinirii
obiectivului Societatii

3. Protectia mediului si managementul deseurilor

. Depasirea valorilor admisibile impuse prin standarde de mediu ale indicatorilor factorilor
de mediu aer si apa uzata cu impact asupra cresterii emisiilor de gaze cu efect de sera

. Extinderea poludrii accidentale

4. Administrare si exploatare sisteme informatice
. Extragerea neautorizatd de date si/sau modificarea lor

. Dificultati in extinderea retelei

X.I.Masuri de atenuare a riscurilor

. Asigurarea n timp util a personalului de serviciu.

. Intocmirea referatelor/notelor de fundamentare/solicitrilor pentru asigurarea resurselor
materiale, financiare si umane necesare, conform procedurilor in vigoare.

. Analizarea si formularea de recomandari pentru imbunatatirea indicatorilor de performanta;
. Informare periodicd a factorilor decizionali implicati, referitor la situatia indicatorilor
economico-financiari in vederea identificarii masurilor de Incadrare in indicatorii bugetari.

. Monitorizarea limitelor admisibile din standardele si reglementérile de mediu ale emisiilor

generate de instalatiile si echipamentele de ardere in vederea mentinerii emisiilor generate in aceste
limite cu efect asupra reducerii gazelor cu efect de sera si limitarea schimbarilor climatice.

. Verificari pe teren ale amenajarilor si instalatiilor care pot genera poluari accidentale.
. Instruirea periodica a personalului.
. Schimbarea modalitatii de conectare.

X.II. Recomandari si actiuni viitoare

. Modernizarea sustenabila a flotei.

. Imbunitatirea experientei cilitorilor.

. Investitii in conditiile de munca.

. Campanii educationale si de responsabilizare
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Concluzie

Societatea Transport Public Local Deva S.R.L. se afla intr-un mediu complex, marcat de
reglementéri UE, presiuni financiare si de mediu, dar si de responsabilitate sociala si operationala.
Sunt in curs actiuni importante de continuare a reducerii emisiilor si Imbunatatirea serviciilor —
modernizarea flotei, digitalizarea ticketingului, studii de poluare si masuri de control intern. Pentru
a-si mentine relevanta si sustenabilitatea, este nevoie de accelerarea modernizarii flotei, cresterea
veniturilor non-tarifare, imbunatatirea experientei calatorilor si consolidarea echipei.
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XLINDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Conform metodologiei prevazute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024,
publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 04 martie 2025 si adresa AMEPIP inregistratd cu
nr.7728/26.01.2026, este stabilit nivelul minim al indicatorilor de performantd, financiari si
nefinanciari pentru Societatea Transport Public Local Deva S.R.L., pentru perioada 2026-2030, pe
care intreprinderea este obligata sd-i urmareasca si sa-i realizeze, astfel:

1. Indicatori financiari

Indicator

Tinta sugerata

Observatii

Rata cheltuielilor de capital

Investitii mari la Inceput (utilaje, IT,

29 .
(CapEx) 8,72% baze operationale).
Rata cheltuielilor pentru cercetare 0% N/A
si dezvoltare
Asigura plati catre
e geieies furnizori/personal, prag minim
Rata lichiditatii curente 1,00 Urnizorvp prag
’ pentru evitarea blocajelor de
numerar.
Lichiditatea imediata (Test acid) 0,80 Siguranta financiara.
~0_ <] Structura financiara sanatoasa,
Levier (datorii/active) minimizarea riscurilor.
Prag confortabil pentru sectorul
Datorii/EBITDA >0 public, pentru a nu suprasolicita
societatea cu datorii.
Rata de rotatie a activelor 1,76 Activitate capital-intensiva.
. . Se urmareste mentinerea unei rate de
Rata de rotatie a stocurilor 33,88 ’ X

rotatie a stocurilor la un nivel
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Indicator

Tinta sugerata

Observatii

adecvat si sustenabil, care sa
asigure echilibrul intre eficienta
utilizarii resurselor financiare si
necesitatea existentei stocurilor
minime de siguranta.

Rata de rotatie a creantelor 5,79 Incasari regulate de la autoritati.

gfgtg;)ilitatea capitalului propriu 14,85% Tinta realista in sectorul public.
Cifra adecvata pentru servicii

Rentabilitatea activelor (ROA) 6,67% municipale.

Marja profitului din exploatare 1,70% Dupa amortizari.

Marja neta a profitului 1,42% Trebuie sd ramana pozitiva.

Rata de crestere a cifrei de afaceri 2,48% Prin optimizare si extindere.

Rata de crestere anuala a Posibild dupa amortizarea

profitului 3,77% anual investitiilor.

Rata de plata a dividendelor 50% Conform O.G. nr. 64/2001.

30




SOCIETATEA TRANSPORT PUBLIC LOCAL DEVA SRL

SEDIU: DEVA, BLD. IULIU MANIU, BL. L3, PARTER

NR. INREG.ORC J2018000281208
CUI: RO38961929

2. Indicatori nefinanciari

Indicatori de mediu Indicator Tinta
Consumul de o
energic (MW/h) -1,30%
Emisiile din
domeniul de o
aplicare 1-2) (tone -1,20%
CO2e)

Emisiile din

domeniul de o
aplicare 2-3) (tone -1,90%
CO2e)

Indicatori referitori la clienti Indicator Tinta
Rgta <Ele retentie a 55.00%
clientilor
Sgoru} satisfactiei 46.00%
clientilor
Cota de piata 0,12%

Indicatori referitori la angajati Indicator Tinta
Numarul mediu de
ore de formare per 18
angajat
Instituirea unui
sistem de siguranta DA
a angajatilor
Numarul de
instruiri Tn materie 4

de siguranta
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Indicatori referitori la angajati Indicator Tinta

Frecventa totald a
vatamarilor 0
inregistrate *4)

Frecventa
vatamarilor grave 0

Indicatori legati de inovare Indicator Tinta

Numarul de
brevete per 100 de monitorizare
angajati

Numarul de
brevete in ultimii 3
ani la o suta de
angajati

monitorizare

Ponderea
vanzarilor de
servicii si produse
noi

monitorizare

Indicatori legati de guvernanta Indicator Tinta
corporativa

Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

>50%

Ponderea
componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor 66.,67%
executivi si a
administratorilor
neexecutivi
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Indicatori legati de guvernanta Indicator Tinta
corporativa

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi

0%

Valoarea totala a
pachetului de conform legii
remunerare *7)

Numarul de
reuniuni ale
consiliului de
administratie

Rata de participare
la reuniunile
consiliului de
administratie

100%

Stabilirea
politicilor de
gestionare a
riscurilor

DA

Rata membrilor de
sex feminin in
consiliul de
administratie

33,33%

Crearea de locuri de munca Indicator Tinta

Numar echivalent
norma intreagd de monitorizare
angajati *8)
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Crearea de locuri de munca Indicator Tinta

Noi locuri de
munca adaugate in monitorizare
cursul anului *9)

Numarul de
angajati cu conform legii
handicap *10)

Egalitatea de gen Indicator Tinta

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

30%

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex 0%
feminin si cei de
sex masculin *11)

*Indicatorii regasiti in aceste tabele pot fi modificati in conform art. 5 alin.(4) din Anexa 1 din
HG. 639/2023 si art. 4 din Anexa 1b din HG. 639/2023

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice se calculeaza conform
Anexei 2- Normele metodologice (formulele de calcul prezentate in Anexele 2a si 2b) din
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Masurarea performantelor operationale si financiare ale societatii publice, dar si de guvernanta
corporativa sunt pe de-o parte instrumente in procesul de conducere, dar si deziderate ale Autoritatii
tutelare si obligatie legala.

Stabilirea bonusurilor de performanta, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea indicatorilor
cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie se va realiza prin raportare la
calificativul general.

XII. Dispozitii finale

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
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109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a Ordinului AMEPIP nr.
651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelul minim al indicatorilor de performanta
la Intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025 si reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia Societatii Transport Public Local Deva
S.R.L., pentru urmatorii 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri se aproba prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare,
ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice:

- pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare;

- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea Transport Public Local Deva S.R.L.;

- pe pagina de internet a AMEPIP.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.
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